Mina & ura

Kurkistus
coaching-istuntoon

ari Hietarinta riisuu puvun takkin-
sa. Kdynnistyy neljas coaching-istunto
Seppo Romanan kanssa.

HC TPS Turun toimitusjohtajana maalis-
kuussa 2009 aloittanut Hietarinta tapaa co-
achinsa neljan—viiden viikon vilein. Koko
coaching-prosessi on sovittu hanen ja TPS
Hockeyn hallituksen kanssa.

Taminkertaisen istunnon aluksi Hietarinta
ja Romana rupattelevat TPS:n edellisillan voit-
topelin atheuttamista hyvista tunnelmista.

Pian Hietarinta siirtyy voitosta muihin ta-
pahtumiin. Hanelta tulee puhetta kuin pullon-
korkki poksahtaisi auki. Hietarinta kay lapi pa-
ria hikista viikkoa. Sind aikana edellisvuoden
Suomen mestari TPS on havinnyt peleja, vaih-
tanut padvalmentajaa, pyorinyt julkisuudessa.
Ja kulissien takana on vellonut.

Toimitusjohtajan puheesta erottuu sana pai-
ne sekid muutama mieto kirosana.

Coachin kysyessi Hietarinnan roolista tis-
sa hankalassa tilanteessa, pitkin miehen pitka
vastaus polveilee,

Coach muistuttaa, ettd on liuta asioita, joille
toimitusjohtaja ei mahda mitaan. Silti ne vai-
kuttavat haneen ja hinen tyohénsa.

"Naiissa tilanteissa toimitusjohtaja heiluu
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TPS Hockeyn liigajoukkueessa velloo. Joukkueen
toimitusjohtaja kiy tapaamassa omaa johtamisen

valmentajaansa, mutta mita sielld tapahtuu?

TIINA TORPPA KUVA VESA-MATTI VAARA

koiran hantand”, coach kuvailee.

Hietarinta huokaa. Sithen mahtuu kaksi huo-
kausta toistensa sisddn.

Entinen Turun Sanomien myyntipaillikko
tuntee mediamyynnin lapikotaisin ja hanella
on johtamiskokemusta, mutta toimitusjohtajan
pesti on ensimmainen. Coaching kasvattaa itse-
tuntemusta ja vahvistaa itseluottamusta.

Téamin neljannen istunnon jilkeen Hieta-
rinta summaa tihinastisia kokemuksiaan:
"Joskus pienet asiat muuttuvat suhteettoman
suuriksi. Saan tailla piivitettyi tilanteen seka
uusia nikskulmia. Toisaalta saan myds tukea
ajatuksilleni.”

Tunteet pelissa

Keskelld TPS:n viime viikkojen vellontaa Hie-
tarinta sanoo itse pysyneensa tietoisena fak-
toista. Han puhuu siiti, kuinka tunteet alkoivat
vaikuttaa paatoksentekoon. "Ymparilld litkkui

valtavasti tunteita”, toimitusjohtaja kuvailee.

Coach kysyy, miti tunteita Hietarinnalla it-
selldan litkkui, Mies vastaa ensin kovalla 44-
nella: "Turhautumista.”

Pienen hiljaisuuden jilkeen tulee sana, jon-
ka kohdalla Hietarinnan d4ni alenee. "Petty-
mysta.”

Coach tivaa vield tunteita. Turhautumisen ja
pettymyksen lisdksi coachattava sanoo sanat
"pieni pelko”, ja jatkaa saman tien pelkonsa
syihin: "Mietin, milld resursseilla mina kohta
teen titd tyotad.”

Istunnosta on nyt kulunut parikymmenta
minuuttia, Coach ottaa puheeksi Hietarinnan
johtajuuden tuulisissa tilanteissa.

"Sinun pitid ottaa tunnetason johtajuus. Pi-
ta4 saada organisaation tunteet rauhoittumaan.
Toki my®s voitto 5-0 rauhoitti vakea. Mutta jos
tulee 9-0 kuonoon...", Romana maalailee. Mo-
lemmat miehet pydérittelevat paitadn: kaikki




on mahdollista.

Coach palaa puhumaan
tunnejohtajuuden tarpees-
ta. Han viittaa Hietarinnan
kykyyn pysya kiinni fak-
toissa seki timan luon-
teenpiirteisiin. - johtamista
"Sun ominaisuus on rau- * yhteistyota
hallisuus ja vakaus. Siind on
sun voima.”

Latkajoukkueen litketoi- * voimavaroja
minnassa varmasti sattuu
ja tapahtuu jatkossakin.

"Kerta toisensa jalkeen
toimitusjohtajan on palautettava prosessi ta-
sapainoon ja pidettiva alaiset perustehtévis-
sain”, Romana sanoo.

He puhuvat siiti, kuinka mediamyynnin tyo-
rutiinit auttavat arjen sujumista.

Sen jilkeen coach kysyy, mistd Hietarinta
saa tukea. Kenelle hdn voi puhua? Miten hin
purkaa paineita?

Hietarinta kiy lapi tyén ulkopuolisen verkos-
tonsa: perhe, ystavit ja litkuntaharrastukset.
Tosin urheiluvammat kiusaavat. Mieluummin

kuitenkin jalka kipea kuin paa.

Jankkaava coach
Seppo Romana kysyy saman kysymyksen uu-
delleen. Monta kertaa.

Valilla han ennen kysymystd varoittaa Hie-
tarintaa aikovansa kysya samaa tai sanoo,
ettd hinen coachin roolinsa on kysya samaa
uudelleen.

Romanan mukaan tekniikka saa jotkut rai-

von partaalle. Varmasti.
Kari Hietarinta istuu kuin viilipytty, tai kuin

www.fakta.fi

Monta suuntaa

Coaching voi kasitelladn ohjattavan
yksilollisten tavoitteiden mukaisesti
+ oman uran kulkua

+ roolia tydyhteisdssad
+ vahvuuksia ja kehittamisalueita

« tydyhteison ongelmatilanteita
+ elaman kokonaistasapainoa

puhuva viilipytty. Kunnes
hin yhtakkis, ties kuinka
monennen kysymyksen
jalkeen yhtakkia hiljenee.
Vinttihuoneen kattoparru-
jen alle laskeutuu tiivis hil-
jaisuus. Sita tuntuu kesta-
van kauan. Todellisuudessa
se vie vain minuutin.

Jilkikateen Romana sa-
noo, ettd hiljaisuus on coa-
chingia tehokkaimmillaan.
Silloin thminen ajattelee.

Ensimmaiset vastaukset
ovat niitd kaikkein ilmeisimpia.

"Kun kysyy yhi uudelleen, pakottaa toisen
ajattelemaan”, Romana sanoo.

Noin kuudes tai seitsemis kysymys ja Hie-
tarinta vastaa, ettei hian tieda.

Siitd Romana jatkaa: "Miten sini voisit tie-
t3a?"

Siina vaiheessa energia tuntuu tayttivin
koko tilan. Hietarinta vastaa, etti miettimal-
la oman vien kanssa, ottamalla koko verkos-
ton mukaan.

Se sata kertaa tehty kysymys oli "Miti sinun
pitdd tehda varmistaaksesi pitkan aikavilin
menestyksen.”

Coach ehdottaa, ettd ajomnatkalla Turusta
Helsinkiin Hietarinta kysyisi itseltaan kysy-
mysti ainakin kahdeksan kertaa. Siini jo ohit-
taa ilmeisimmit vastaukset, ja syntyy jotain
todellista uutta.

Coaching - oma lajinsa

Coaching ei muistuta terapiaa, ei edes ratkaisu-
keskeista. Iso ero terapioihin verrattuna ilme-

nee siin, etta coachingin fokus pysyy tiukasti
tyossd, tydroolissa ja tydtehtavissa.

Coach ja valmennettava vaikuttavat tasa-
puolisilta keskustelukumppaneilta. N&in siit4
huolimatta, ettid coach valilli haastaa toista
tiukasti ja valmennettava toisinaan avautuu
hanelle kuin rippipapille.

Coach, psykologi, Seppo Romana sanoo ajat-
televansa valmennettavaa yksiléna, hanen hy
vinvointiaan, ja samalla kuitenkin noudatta-
vansa TPS Hockeyn hallituksen toimeksiantoa:
kehittaa Hietarinnan johtajuutta.

Vaikka Romana coachin tapaan kyselee ja
haastaa, hin pitidd pelkiastian kysymyksiin
perustuvaa perinteisti coach-roolia liian ka
peana.

"Valilla konsultoin, annan ohjeita tai teen
ehdotuksia. Mina my6s tuen Karia antamalla
mydnteistd palautetta. Jos tuntee litketoimin-
taa ja toimialaa, coach joskus voi toimia osit-
tain mentorina”, Romana tiivistia kdyttamidan
lahestymistapoja.

[stunnon lopuksi herrat pakkaavat muis-
tiinpanonsa ja kittelevit, Istuntojen vilil-
|3 Hietarinta tarkastelee muistiinpanoja ja
miettii. Ennen seuraavaa istuntoa hin palaa
muistiinpanoihinsa. Valmennettavan piassa
prosessi kiy alati.

Hietarinta vetia puvun takin pailleen ja
laittaa kainnykan paille. Ulkona puhelin soi.
Soittaja voi olla TPS-kannattaja, joka tietdi
parhaiten, miten pelit voitetaan.

Coach ei tieda.

"Mini en tiedi itse jadkiekosta mitian eika
minua edes kiinnosta se”, Romana sanco. B




